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1. Yleistd henkilostokertomuksesta

Tassa henkilostokertomuksessa luodaan katsaus Enontekion kunnan henkilostéon liittyvista toimista,
henkilostomadrasta ja henkilostorakenteesta vuodelta 2023. Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja
arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkildstévoimavaroihin.

Henkilostokertomuksen tarkoitus on antaa johdolle ja paattdjille kokonaiskuva henkiléstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tarkoituksena on tukea henkiléston osaamista seka taata osaavan ja
hyvinvoivan henkilostdn saatavuus ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus. Tavoite on antaa tietoa, jonka
avulla voidaan kohdentaa tulevia kehittdmistoimenpiteitd. Suurin hyoty syntyy, kun henkilostétietoja
yhdistetaan talouden ja toiminnan suunnitteluun.

Henkilostokertomus on jokaisen kuntaorganisaation oman strategian nakdinen. Keskeista on, etta
henkildstdétunnusluvut ja niista raportointi liittyisivat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on laatinut suosituksen henkilostokertomuksen laadintaan vuoden
2022 alusta. Suositus on huomioitu Enontekion kunnan henkildstokertomuksen laadinnassa.
Henkilostokertomus on uudistettu vuoden 2023 raportoinnista alkaen. Raportointitavan uudistuksen seka
1.1.2023 voimaan tulleen organisaatiouudistuksen vuoksi osaan tassa henkilostokertomuksessa
raportoitavaan tietoon ei ole vertailutietoja edellisiltd vuosilta. Tulevaisuudessa tavoitteena on, etta
henkilostokertomuksessa raportoidaan kuluva vuosi ja kolme edellista vuotta.

Enontekion kunnan organisaatio uudistui 1.1.2023 alkaen. Taustalla oli sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen valtakunnallinen uudistus, jonka my6ta Enontekion kunnassa tyoskennelleet
vanhustenhuollon ja sosiaalityon tyontekijat siirtyivat vuoden 2023 alussa Lapin hyvinvointialueen
palvelukseen. Sote-uudistuksen yhteydessa Enontekion kunta pdivitti organisaatiorakennetta.

Vuoden 2023 alusta opetus- ja varhaiskasvatustoimi siirtyvat hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.
Hyvinvointilautakunta vastaa myds nuorisotoimesta seka liikunta- ja kulttuuripalveluista.
Elinvoimalautakunta on vastannut 1.1.2023 alkaen elinvoima ja kehittaminen —toimialasta seka
infrastruktuurista. Infrastruktuurin alaisuuteen siirtyi uudistuksessa kaikki kunnan rakennukset seka
ulkoilu- ja liikkuntapaikkojen yllapito.

Henkilostokertomus laaditaan vuosittain. Henkilostokertomuksen aineisto on koottu 31.12.2023 tilanteen
mukaan palkkajarjestelmasta, kirjanpitojarjestelmasta seka KEVAn tilastoista. Henkilostokertomuksen
kokoamisesta vastaa henkilostosihteeri seka hallintojohtaja. Henkilostokertomus kasitellaan
Kunnanhallituksessa, Tarkastuslautakunnassa ja Kunnanvaltuustossa.



2. Henkilostomaara

Kuviossa 1 on esitetty Enontekion kunnan henkildmaaran kehitys vuosina 2020-2023 (tilanne 31.12.).
Henkiloston lukumaaran aleneminen vuodesta 2022 johtuu siitd, etta hyvinvointialueet aloittivat
toiminnan 1.1.2023, jolloin sosiaalipalveluiden henkildkunta siirtyi Lapin hyvinvointialueelle.

Henkildstomaaran kehitys (lkm)

180 168
160 139 146
140
120 108
100
80
60
40
20
0

2020 2021 2022 2023

Kuvio 1. Henkiléstémaaran kehitys (lkm) vuosina 2020-2023

Henkilostomaara 31.12.2023 oli 108. Henkiléstomaara jakaantui: Kunnanhallitus 19, Elinvoimalautakunta
22 ja Hyvinvointilautakunta 67. Luvusta on vahennetty tuplapalvelussuhteet, mutta pitkia palvelussuhteen
keskeytyksia ei ole huomioitu.

Vuonna 2023 Enontekion kunnassa aloitti vakinaisessa tydsuhteessa kahdeksan henkil6a. Oman
irtisanoutumisen vuoksi vuonna 2023 palvelussuhde paattyi neljalla vakinaisella tyontekijalla (muut kuin
elakkeelle jaaneet). Henkilostomaaraa lautakunnittain tullaan jatkossa vertaamaan edellisiin vuosiin.

Kunnanhallitus sisadltda henkiloston toimialoilta Hallinto, Ymparistoterveydenhuolto seka Sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimi seka Ateriapalvelut. Elinvoimalautakunta sisadltda henkiloston toimialoilta Elinvoima ja
kehittdminen, Infrastruktuuri ja Puhtauspalvelut. Hyvinvointilautakunta sisaltad henkil6ston toimialoilta
Opetustoimi, Varhaiskasvatus, Kulttuuri, nuoriso- ja vapaa-aika seka Tyollisyys.

Taulukko 1. Henkil6stomaara lautakunnittain (31.12.)

Kunnanhallitus 19
Elinvoimalautakunta 22
Hyvinvointilautakunta 67
Kaikki yhteensa 108

Henkilostosta vakinaisia oli 80 ja maaraaikaisia 28. Madaraaikaisista tyontekijoista yksi oli
oppisopimussuhteinen ja kaksi palkkatuella tydllistettyja. Kokoaikaisia tydntekijoita oli 92 ja osa-aikaisia
16.



Taulukko 2. Henkilostomaara (31.12.2023)

vakinaisia kokoaikaisia 71
madrdaikaisia kokoaikaisia 21
Yhteensa kokoaikaisia 92
vakinaisia osa-aikaisia 9
maadraaikaisia osa-aikaisia 7
Yhteensa osa-aikaisia 16
Kaikki yhteensa 108

Taulukossa 3 esitetddn henkilostomaara tydehtosopimuksittain. Edellisen vuoden paattyessa (31.12.2022)
Kunta-alan yleisessa virka- ja tydehtosopimuksessa (KVTES) oli 79 tydntekijaa, kunta-alan
opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksessa (OVTES) 38, Kunta-alan teknisen henkiloston
sopimuksessa (TS) seitseman ja kunta-alan tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimuksessa (TTES) yksi.
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostdn tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE- sopimus) oli 43 tydntekijaa,
mutta vuonna 2023 SOTE- sopimuksen tyontekijat siirtyivat Lapin hyvinvointialueelle.

Taulukko 3. Henkilostomaara tydehtosopimuksittain (31.12.)

KVTES 65 60
OVTES 34 32
Tekniset 8 7
TTES 1 1

Yhteensa 108 100



3. Henkilotyomaara (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-aikaisen
henkiloston tydaika muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosentin mukaisesti. Maaraaikaisen
tyontekijan tyoaika lasketaan palvelussuhteen alkamisen ja paattymisen mukaan. Henkilétyévuoden
maara on aina enintdan yksi, jolloin ylit6ita tai normaalin ty6ajan ylittavaa tyota ei oteta huomioon.
Palkallisia poissaoloja, esimerkiksi vuosilomia ja sairauslomia ei vahenneta laskennassa, mutta palkattomat
poissaolot vahennetdan.

Enontekion kunnan tyontekijoiden lukumaara henkilétyovuosissa vuonna 2023 oli 104. Henkiloston
lukumaaran aleneminen vuodesta 2022 johtuu siitd, ettd hyvinvointialueet aloittivat toiminnan 1.1.2023,
jolloin sosiaalipalveluiden henkildkunta siirtyi Lapin hyvinvointialueelle.

Taulukko 4. Henkilotyovuodet vuosina 2020-2023 taulukkomuodossa

140 149 158 104

Taulukossa 5. on esitetty henkilotydvuodet lautakunnittain. Vertailutietoa edellisiin vuosiin ei vield ole,
koska henkilotyovuosia ei ole aikaisemmin raportoitu lautakuntatasolla. Vertailutiedot saadaan tuleviin
henkildstokertomuksiin.

Taulukko 5. Henkilotyovuodet lautakunnittain

Kunnanhallitus 16
Elinvoimalautakunta 24
Hyvinvointilautakunta 64

Kaikki yhteensa 104



4. Henkiloston ikarakenne ja sukupuolijakauma

Enontekion kunnan henkildston keski-ikd vuonna 2023 oli 49 (31.12.2023). Vuonna 2022 (31.12.2022)
henkiloston keski-ika oli my6s 49. Vuonna 2022 Alle 30 vuotiaita oli 6 %, 30-34. vuotiaita oli 17 %, 40-49-
vuotiaita oli 22 %, 50-59- vuotiaita oli 33 %, 60-64- vuotiaita oli 18 % ja yli 65 vuotiaita oli 4 %. (Vuonna
2023 ikdaryhmat on raportoitu KT:n suosituksen mukaan).

Vuonna 2023 henkildstdsta 75 % oli naisia ja 25 % oli miehid. Enontekion kunnan kaikki lautakunnat ovat
naisvaltaisia, miehia eniten on Elinvoimalautakunnassa.

Taulukko 6. Henkiloston ikarakenne vuonna 2023

alle 30 6 6
30-34 6 6
35-39 10 9
40-44 12 11
45-49 15 14
50-54 13 12
55-59 25 23
60-64 17 15
65 ja yli 4 4
Yhteensa 108 100

Vuonna 2023 henkilostosta 75 % oli naisia ja 25 % oli miehid. Enontekion kunnan Kunnanhallitus seka
Hyvinvointilautakunta olivat naisvaltaisia ja Elinvoimalautakunta oli miesvaltainen.

Taulukko 7. Henkiléston sukupuolijakauma 31.12.2023

Kunnanhallitus 78,9
Elinvoimalautakunta 14 8 22 36,4
Hyvinvointilautakunta 9 58 67 86,6

Yhteensd 27 81 108 75,0



5. Elakoityminen

Vuonna 2023 aikana elakkeelle jai Enontekion kunnan palveluksesta yhteensa nelja henkil6a. Elakkeelle
siirtyneiden maara on pysynyt tasaisena viimeiset kolme vuotta. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika on myds
pysynyt tasaisena viime vuodet.

Taulukko 8. Eldkkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika vuosina 2020-2023

2020 7 65,0
2021 4 64,3
2022 3 64,5
2023 4 64,5
Yhteensa 18 64,6

Enontekion kunnan tydkyvyttomyyseldkemaksun prosentuaalinen osuus palkkasummasta oli 0,8 % ollen
37 052 €. Vuonna 2022 prosenttiosuus palkkasummasta oli hieman suurempi ollen 1,1 % (62 548 €).
Ennenaikaisten eldakoitymisten kustannukset ovat kasvaneet 2019-2021 aikana, mutta vuosina 2022 ja
2023 kustannukset laskivat.
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Kuvio 2. Enontekion kunnan tyokyvyttomyyselakemaksun osuus palkkasummasta

Kuviossa 3 on esitetty KEVAn ennuste Enontekion kunnan palveluksesta eldkkeelle jadvista. Ennusteessa
kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2023
maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2023 alun
organisaatiotilanteeseen.

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkil6t.
Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat
kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyduraeldkkeet sisaltyvat taysiin
tyokyvyttomyyselakkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaraa vastaavaan
edeltdvana vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta
johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.



Elakaitymisennuste
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Kuvio 3. KEVAn arvio Enontekion kunnan palveluksesta eldkkeelle jaavista verrattuna muihin tyénantajiin



6. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan
jakamalla sairauspoissaolopdivien maara henkildston saannoéllisella tyopadivien maaralla.

Taulukko 9 esittaa sairauspoissaolot kalenteripdivina (kpv). Vuoden 2023 aikana sairauspoissaoloja oli
yhteensa 1899 kalenteripaivaa, joista palkallisia oli 1457 pdivaa ja palkattomia 411 paivaa. Palkallisia
tyotapaturmapoissaoloja oli 31 p&ivaa. Sairauspoissaoloja oli 18,3 kalenteripadivaa / henkilotyévuosi.
Henkilostosta 24 tyontekijalla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet vuodesta 2022, koska henkiléstomaara on pienentynyt
hyvinvointialueiden johdosta. Sairauspoissaolot henkil6a kohden ovat myos vahentyneet vuodesta 2022.

Taulukko 9. Sairauspoissaolot kalenteripaivittdin

Palkallinen (kpv) 3485 1457
Palkaton (kpv) 550 411
Tyo6tapaturmat (kpv) 0 31
Yhteensa 4035 1899
Sairauspoissaoloja kpv/ HTV 25,5 18,3
Sairauspoissaoloprosentti 10,1 7,2

Kuvio 4 mukaisesti sairauspoissaolot ovat olleet padasiassa lyhyita, 1-7 kalenteripdivaa kestavia.
Ainoastaan pitkat, yli 180 paivaa kestavat sairauslomat ovat kasvaneet vuodesta 2022.

Sairauspoissaolot poissaolon pituuden mukaan 2022-
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Kuvio 4. Sairauspoissaolot poissaolon pituuden mukaan (kpl) 2022-2023
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Sairauspoissaolot poissaolon pituuden mukaan 2022-
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Kuvio 5. Sairauspoissaolot poissaolon pituuden mukaan (kalenteripaivat) 2022-2023

Terveysperusteisista poissaoloista aiheutuneet kustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa 144 371 €.
Vuonna 2022 kustannukset olivat 268 383 €. Vuoden 2022 kustannuksia ei voida esittda lautakunnittain.

Taulukko 10. Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset (1 000 €)

Kunnanhallitus 26,03
Elinvoimalautakunta 14,59
Hyvinvointilautakunta 103,75

Kaikki yhteensa 144,37
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7. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Enontekion kunnan henkilostostrategiassa (2013) on todettu, ettad tydnantajana Enontekion kunta suosii ja
tukee ammattitaitoa yllapitavaa henkilostokoulutusta sekd ammatillista taydennys-, jatko- ja
uudelleenkoulutusta, joka vastaa kulloisiakin kunnan palvelutuotannon tarpeita.

Kunnassa kehitetaan henkil6ston osaamista ja tyokykya niin, ettd henkildsto kykenee toimimaan jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa ja vastaamaan asetettuihin toiminnallisiin tavoitteisiin ja asiakkaiden
odotuksiin.

Enontekion kunnassa osaamistarpeet kartoitetaan kehityskeskustelujen ja tavanomaisen esihenkild-
alaiskeskustelujen yhteydessa. Ndiden keskustelujen tarkoituksena on suunnata henkiléstovoima-varat
kaikista tarkeimpien asioiden ja toimintojen hoitamiseen yksikon kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi.

Taulukossa 11 on esitetty henkildston osaamisen kehittdmisen kesto lautakunnittain. Vuonna 2023
koulutukseen kaytettyja paivia yhteensa oli 70,7 ja koulutuspaivia per henkil6 oli 0,7 paivdaa. Vuonna 2022
koulutukseen kaytettyja paivia oli 178. Taulukkoon ei ole otettu mukaan opettajien VESO-koulutusta.

Tulosta tulkittaessa on huomioitava, kaikista koulutuksista ei ole valttamatta tehty koulutushakemusta
Populukseen, jolloin tieto osaamisen kehittamisesta jad dokumentoitumatta. Koulutusten dokumentoinnin
tarkeytta painotetaan henkilokunnalle. Enontekion kunta on myontanyt palkatonta opintovapaata vuonna
2023 689 paivaa ja vuonna 2022 1 559 paivaa.

Taulukko 11. Henkildston osaamisen kehittaminen lautakunnittain

Kunnanhallitus 14,4 0,8
Elinvoimalautakunta 22 0 0,0
Hyvinvointilautakunta 67 56,3 0,8

Yhteensa 108 70,7 0,7
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8. Henkilostbmenot

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara vuonna 2023 oli 4,4 miljoonaa euroa (taulukko 12).
Maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara oli laskenut 24,4 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Tama
johtuu siita, etta hyvinvointialueet aloittivat toiminnan 1.1.2023, jolloin sosiaalipalveluiden henkilokunta
siirtyi Lapin hyvinvointialueelle.

Virka- ja tybehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset nostivat palkkoja sopimusalasta riippuen noin 3
prosenttia. Vuonna 2023 eldkekulujen maara oli 873 957 euroa ja muiden henkilosivukulujen maara oli
132 277 euroa. Muihin henkilésivukuluihin sisaltyvat esim. tydnantajan sosiaaliturvamaksut ja
tyottomyysvakuutusmaksut seka tyottomyysturvan omavastuumaksu.

Henkilostokuluista vahennetdan organisaation saamat yksittaista viranhaltijaa tai tyontekijaa koskevat
henkilostokorvaukset kuten Kansanelakelaitoksen ja muiden vakuutuslaitosten suorittamat sairaus- ja
vanhempainpdivarahat seka niihin liittyvat lomakustannuskorvaukset.

Taulukko 12. Henkilostémenot (€) euroina 2020-2023

Palkat ja palkkiot 5237116 5743676 5811667 4 393 425
Elakekulut 1249238 1338508 1332928 873 957
Muut henkilosivukulut 138 213 178 936 167 758 132 277
Henkildstokorvaukset -72 038 -90 301 -93 990 -55 152
Henkilostomenot yhteensa 6552528 7170818 7218363 5 344 506
Palkkojen muutos edellisvuoteen 9,67 % 1,18% -24,40 %

Koko hlostémenojen muutos ed. v. 9,44 % 0,66 % -25,96 %



